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wprowadzenie.

W dynamicznie zmieniajgcym sie Swiecie, okreSlanym dzi§ mianem
rzeczywistosci VUCA (Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambiguity), rola
specjalistow ds. finanséw nabiera szczegdlnego znaczenia. Wymaga sie od nich
nie tylko solidnych kompetencji technicznych, lecz takze elastycznosci,
strategicznego myslenia i zdolnosci do szybkiej adaptacji. W tym kontekscie
coraz wiekszg wartos¢ na rynku pracy zyskujg certyfikacje zawodowe, takie jak
Chartered Institude of Management Accountants (CIMA ®), KIBR czy inne
miedzynarodowe i krajowe akredytacje, ktore formalnie potwierdzajg
zaawansowang wiedze oraz wysokie standardy etyczne osob, ktore takie
uprawnienia posiadaja.

Niniejszy raport prezentuje analize réznic w wynagrodzeniach na wybranych
stanowiskach w obszarze finanséw — m.in. Gldwnego Ksiegowego, Kontrolera
Finansowego, Dyrektora Finansowego — z uwzglednieniem podziatu na osoby
posiadajgce certyfikaty zawodowe oraz te, ktoére takich kwalifikacji nie
posiadajg. Celem raportu jest zrozumienie wptywu certyfikacji na poziom
wynagrodzenia oraz przedstawienie aktualnych trendéw w zakresie wartosci
kompetencji na rynku pracy, w obliczu rosnacych wyzwan i transformaciji
otoczenia biznesowego

W w razie dodatkowych pytan
zachecamy do kontaktu,

Irmina Maciaszek

Regional Director Professional Talent
Solutions

E: irmina.maciaszek@randstad.pl

T: +48 601 719 004

-

V — Volatility (Zmiennosc): Szybkosc i
nieprzewidywalnos¢ zmian.

U — Uncertainty (Niepewnos¢): Brak
przewidywalnosci i trudnosci w planowaniu
przysztosci.

C — Complexity (Ztozonosc¢): Wielos¢ czynnikow i
powigzan, ktére trzeba uwzglednia¢ w
podejmowaniu decyzji.

A — Ambiguity (Niejednoznacznos¢): Brak jasnych
odpowiedzi, wielo$¢ mozliwych interpretacji sytuacji.



wprowadzenie.

Z przyjemnoscig przedstawiamy indywidualny raport ptacowy przygotowany
dla CIMA. Raport prezentuje S$rednie wynagrodzenia na kluczowych
stanowiskach finansowych — CFO, menedzer ds. finansow, gtdwny
ksiegowy, menedzer ds. controllingu oraz kontroler finansowy — w regionie
obejmujagcym obszar do 350 km od Warszawy.

Wynagrodzenia zaprezentowano w dwoch ujeciach: jako $rednie i mediany,
z rozrdznieniem na osoby posiadajgce certyfikaty zawodowe (Chartered
Institude of Management Accountants (CIMA ®), ACCA, CFA) lub tytut MBA
oraz osoby bez tych kwalifikacji.

Analiza zostata oparta na danych pochodzacych z proceséw rekrutacyjnych
prowadzonych przez Randstad w ciggu ostatniego roku oraz na wywiadach
telefonicznych przeprowadzonych z kandydatami — uczestnikami badania.
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metodyka pozyskiwania danych.

Raport opracowano na podstawie:

e danych z projektdw rekrutacyjnych Randstad,

e wywiaddw telefonicznych z kandydatami
z wewnetrznej bazy kandydatéw,

e analizy wynagrodzen oséb z certyfikatami i bez.

Dla kazdego stanowiska badano 100 osob (50
z certyfikatem, 50 bez). Zastosowano metody iloSciowe
(Srednia, mediana) oraz jakoSciowe (wywiady). Wyniki
odzwierciedlajg aktualne realia rynkowe.



kogo uwzgledniato badanie?

Raport obejmuje dane dotyczace os6b zatrudnionych na
stanowiskach CFO, menedzeréw finansowych, menedzeréow
dziatu controllingu, gtéownych ksiegowych oraz kontrolerow
finansowych, ktorzy maja co najmniej 4 lata doswiadczenia
na danym stanowisku.

Na kazde z wymienionych stanowisk przypadato nie mniej niz 100 osdb,
z czego potowa posiadata dodatkowe kwalifikacje profesjonalne,
natomiast pozostata cze$¢ ich nie posiadata lub znajdowata sie w
trakcie ich zdobywania.

-



jak rozumiemy poszczegolne stanowiska? definicje.

Stanowisko

CFO (Dyrektor Finansowy)

Menedzer finansowy

Menedzer controllingu

Gléwny ksiegowy

Kontroler finansowy

-

Zakres odpowiedzialnosci

Catosciowe zarzadzanie finansami firmy

Zarzadzanie i koordynacja dziatan
finansowych

Kierowanie dziatem controllingu
Prowadzenie ksiegowosci i zgodnosc¢
Z przepisami

Analiza finansowa i wsparcie decyzyjne

Glowne zadania

Strategia finansowa, nadzor nad
budzetem, raportowanie, kontakty
Z inwestorami

Analiza wynikdw, budzetowanie,
optymalizacja kosztéw, wsparcie decyzji
finansowych

Nadzor nad budzetami, analiza
odchylen, raportowanie zarzadcze

Sprawozdania finansowe, rozliczenia
podatkowe, kontrola dokumentacji

Budzetowanie, analiza kosztow i
przychoddw, raportowanie zarzadcze



etapy zbierania danych do raportu 1.0.

Badanie zostatlo przeprowadzone w dwdch etapach.
Pierwszy etap obejmowat zbieranie danych za pomoca
wywiadow  telefonicznych  oraz  analize  informacji
pochodzacych z procesdw rekrutacyjnych Randstad.

Respondenci zostali poproszeni o podanie Sredniego
miesiecznego wynagrodzenia brutto z ostatnich 12 miesiecy.

W badaniu uwzgledniono statg czesS¢ wynagrodzenia,
wytgczajac bonusy, premie oraz inne zmienne sktadniki.

-




etapy zbierania danych do raportu 1.1.

Drugi etap badania obejmowat wywiady z grupg specjalistow
posiadajgcych  certyfikaty zawodowe. Rozmowy dotyczyty
postrzeganego przez nich wptywu certyfikacji na rozwodj kariery
zawodowej. Wybrane komentarze zostaty zaprezentowane na
slajdach 17-20.

W dalszej czesSci raportu przedstawiono dane ilosciowe
porébwnujgce  $rednie oraz mediany wynagrodzen na
poszczegblnych stanowiskach z uwzglednieniem podziatu na
osoby posiadajgce certyfikaty oraz osoby bez takich kwalifikacji.

-




porownanie wynagrodzen w grupie CFO.

Wynagrodzenie brutto (zt)
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Porownanie mediany i sredniej wynagrodzen w grupie CFO

Bz certyfikatem Mbez certyfikatu

Wykres przedstawia porownanie
wynagrodzen brutto CFO z i bez certyfikatu
zawodowego.

CFO posiadajacy dany certyfikat zarabiajg
wiecej — mediana wynosi 37 000 zi,

a Srednia 38 174 zt (proba: 66 0sob,

w tym 21 kobiet i 45 mezczyzn).

Dla CFO bez certyfikatu mediana
wynagrodzenia to 30 500 zi,
a $rednia 32 656 zi.



porownanie wynagrodzen w grupie menadzerow ds. finansow.
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Wynagrodzenia menadzerow ds. finansow

28491 z
23704 zt

28 000 =zt

24 000 zt

Mediana Srednia

Porownanie mediany i sredniej wynagrodzen w grupie
menadzerdw ds. finansow

Wz certyfikatem ™ bez certyfikatu

Wykres przedstawia poréwnanie wynagrodzen
brutto menadzerdw ds. finanséw z podziatem na
osoby posiadajgce certyfikat zawodowy oraz te,
ktére go nie posiadaja.

Menadzerowie ds. finanséw z certyfikatem
0siggajg wyzsze zarobki — mediana wynosi 28
000 zt, a srednia 28 491 z} (proba: 56 oséb,
w tym 21 kobiet i 35 mezczyzn).

W przypadku oséb bez certyfikatu mediana
wynosi 24 000 zi, a srednia 23 704 zi
(préba: 54 osoby, w tym 25 kobiet i 29
mezczyzn).



porownanie wynagrodzen w grupie menadzerow dziatu kontrolingu.

Wynagrodzenia menadzeréw dziatu kontrolingu
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Mediana Srednia

Poréwnanie mediany i sredniej wynagrodzen w grupie
menadzerow dziatu kontrolingu

m z certyfikatem ™ bez certyfikatu

Wykres przedstawia poréwnanie
wynagrodzen brutto menedzeréw dziatéw
kontrolingu z podziatem na osoby
posiadajgce certyfikat zawodowy oraz te,
ktére go nie posiadaja.

Menedzerowie dziatdw kontrolingu z
certyfikatem osiggajg wyzsze zarobki —
mediana wynosi 25 000 zi, a srednia
25 800 zt (préba: 50 oséb, w tym 21
kobiet i 29 mezczyzn).

W przypadku oséb bez certyfikatu
mediana wynosi 21 500 zt, a $rednia
21 660 zt (préba: 50 osob, w tym 18
kobiet i 32 mezczyzn).



porownanie wynagrodzen w grupie kontrolerow finansowych.

Wynagrodzenia kontroleréw finansowych
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Mediana Srednia
Poréwnanie mediany i sredniej wynagrodzen w grupie
kontrolerow finansowych

Wz certyfikatem W bez certyfikatu
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Wykres przedstawia poréwnanie
mediany oraz $redniej wynagrodzenia
brutto (w ztotych) w grupie
kontroleréw, z rozréznieniem na osoby
posiadajgce certyfikat zawodowy oraz
te bez certyfikatu.

Kontrolerzy z certyfikatem osiagajg
wyzsze wynagrodzenia — mediana
wynosi 18 000 zit, a srednia 17
510 zt (préba: 50 oséb, w tym 20
kobiet i 30 mezczyzn).

W przypadku kontroleréw bez
certyfikatu mediana wynosi 15 000
zt, a srednia 15 210 zt (prdéba: 50
0sbéb, w tym 26 kobiet i 24 mezczyzn).



porownanie wynagrodzen w grupie gldwnych ksiegowych.
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Porownanie mediany i sredniej wynagrodzen w grupie
gtownych ksiegowych

W z certyfikatem M bez certyfikatu

Wykres przedstawia poréwnanie mediany
oraz $redniej wynagrodzenia brutto

(w ztotych) w grupie gtdwnych ksiegowych,
z rozrdznieniem na osoby posiadajgce
certyfikat zawodowy oraz te bez certyfikatu.

Gtowni ksiegowi z certyfikatem osiggajg
wyzsze wynagrodzenia — mediana wynosi
22 500 zt, a srednia 22 210 zt (préba:
50 osdéb, w tym 30 kobiet i 20 mezczyzn).

W przypadku gtdwnych ksiegowych bez
certyfikatu mediana wynosi 18 000 zi,
a srednia 18 721 zt (préba: 51 osdb,
w tym 38 kobiet i 13 mezczyzn).



podsumowanie wynikow.

Na podstawie analizy median wynagrodzen w wybranych grupach stanowisk oszacowano réznice
w zarobkach miedzy osobami z certyfikatami a tymi bez nich. W kazdej grupie poréwnano mediane
wynagrodzen osob posiadajgcych certyfikaty lub tytuty akademickie z mediang wynagrodzen osob bez
takich kwalifikacji.

O ile procent wiecej zarabiaja osoby z certyfikatami w porownaniu do tych bez tych
kwalifikacji — wedtug wynikéw naszego raportu?

e 21,3% wiecej w grupie CFO,
e 16,7% wiecej w grupie menedzerow ds. fin

e 25% wiecej wsrdd gtéwnych ksiegowyc

e 16,3% wiecej w przypadku menedzerow dziatow kontrolingu,

e 20% wiecej w grupie kontroleréw finansowych.

Wyniki te wskazuja, ze certyfikacja zawodowa oraz posiadanie tytutdw akademickich s3 czynnikami
pozytywnie wplywajacymi na poziom wynagrodzen.

-



rola certyfikatow w rozwoju kariery.

,Kazdy, kto przestaje sie uczyc, jest stary — niezaleznie od tego, czy ma dwadziescia, czy osiemdziesigt lat.
Kazdy, kto wcigz sie uczy, pozostaje mtody.”

Henry Ford

-



jak posiadanie danych certyfikatow / tytutow akademickich przekiada sie na
rozwoj kariery w finansach? 1.0

Nasi respondenci, pytani o wptyw certyfikatow na rozwdj kariery,
zaréwno w kontekscie posiadanych kwalifikacji, jak i samego
procesu certyfikacji, najczesciej wskazywali na:

e Kluczowa role tgczenia zdobywania kwalifikacji z pracg

e Wymiane doswiadczen z praktykami z branzy
i budowanie wartosciowej sieci kontaktow biznesowych

e Rozwdj osobisty i wzrost pewnosci siebie

e rozwdj kompetencji potrzebnych do pracy w dynamicznym
Srodowisku biznesowym i czasach VUCA*

*VUCA to akronim od stéw Volatility (Zmienno$¢), Uncertainty (Niepewnos$¢), Complexity (Ztozono$¢) oraz Ambiguity (Niejasnosc).
Termin ten opisuje warunki zarzadcze charakteryzujgce sie szybkim tempem zmian, brakiem przewidywalnosci, wieloma powigzanymi
czynnikami oraz niejednoznacznymi informacjami, ktére komplikujg proces podejmowania decyzji i planowania.

-



jak posiadanie danych certyfikatow / tytutow akademickich przekiada sie na
rozwd@j kariery w finansach? 1.1

Nasi respondenci, pytani o wptyw certyfikatow na rozwoj
kariery, zarowno w kontekscie posiadanych kwalifikacji, jak i
samego procesu certyfikacji, najczesciej wskazywali na:

Wiekszg elastycznos¢ w zmianie Sciezki zawodowej
Uznanie certyfikatéw wsrdd pracodawcow

Rewizja i usystematyzowanie wiedzy

Rozwdj kompetencji zarzadczych i strategicznych

N .



wybrane wypowiedzi respondentow 1.0.

"Dzieki CIMA fatwiej byto mi znalez¢ prace — pracodawcy zwracajg na to uwage, a zmiana
pracy przebiegata sprawnie. Kiedys kwalifikacie te miato niewiele o0sob, dzis jest coraz
bardziej popularna. Co istotne, uprawnienia mozna zdobywac juz na etapie studiow. "

Finance Manager, branza real estate, Warszawa

"Uwazam, Ze certyfikacje warto rozpoczac wtedy, gdy posiada sie juz doswiadczenie
zawodowe — dzieki temu fatwiej przyswaja sie wiedze, rozumiejgc jej praktyczne
zastosowanie. Mysle tez o MBA, jednak traktuje ten krok jako ewentualny etap na
pozniejszym etapie kariery — przy minimum 10-letnim doswiadczeniu. Wowczas takie studia
moga otworzyc nowe sciezki rozwoju i pozwalajg spojrzec na biznes z bardziej strategicznej
perspektywy.”

Finance Manager po certyfikacji CIMA, branza kosmetyczna, Warszawa

-




wybrane wypowiedzi respondentow 1.1

"CIMA to trudny certyfikat, ktory daje duzo wiedzy i rozwija umiejetnosci. W certyfikacji za
najbardziej cenne uwazam odsSwiezenie wiedzy oraz wymiane doswiadczeri z praktykami

Z najwyzszej potki. Pracodawcy go cenig i czesto o niego pytajg”
Menadzer dziatu kontrollingu, branza farmaceutyczna, Warszawa

"Certyfikaty podnosza poziom wiedzy, dzieki nim fatwiej zdobywac nowe kompetencje.
Rosnie pewnosc siebie oraz poczucie wiasnej wartosci. W efekcie znaczgco rosng szanse

na awans oraz wzrost wynagrodzenia.”
Gtéwna ksiegowa, branza technologiczna, Gdansk

-



komentarz Randstad.

W ostatnich latach obserwujemy wyrazng transformacje roli dziatow
finansowych i ksiegowych. Tradycyjne kompetencje twarde, takie
jak znajomos$¢ przepiséw, standarddw rachunkowosci czy
umiejetno$¢ sporzadzania sprawozdan finansowych, nadal s3
istotne, ale coraz wieksze znaczenie zyskujg umiejetnosci biznesowe,
analityczne oraz zdolno$¢ do wspOtpracy z innymi dziatami
organizacji.

Certyfikaty takie jak CIMA czy kwalifikacje biegtego rewidenta sg
dzi$ nie tylko potwierdzeniem wiedzy technicznej, ale réwniez
dowodem  rozumienia  szerszego  kontekstu  biznesowego,
strategicznego myslenia i umiejetnosci komunikacji.

Wspotczesny specjalista finansowy musi by¢ partnerem dla biznesu
— wspiera¢ podejmowanie decyzji, dostarcza¢ wartosciowych analiz i
aktywnie uczestniczy¢ w ksztattowaniu kierunku rozwoju firmy.

-
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